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中國海外發展有限公司 

《承建商管理守則》 

第一章 目的 

中國海外發展有限公司（「中國海外發展」或「公司」）致力推動可持續發展，過程

中與承建商的合作及其管理不可或缺。中國海外發展期望與合作單位恪守共同核心價

值，遵守法律、道德、社會責任原則，建立互利共贏的合作基礎的同時，保障員工、客

戶及社會的利益。 

本守則旨在為公司的合作單位提供指導，闡明中國海外發展期望合作夥伴應當遵守

的管理標準及行事原則；構建全面、系統的承建商入庫、入圍、招投標、評價、分級管

理體系，從品質、實用、安全、成本等角度，培育積累優質承建商資源，提升公司核心

競爭，提升社會價值。 

本守則以訂立總體原則為首要目的。若本守則內涵蓋的若干內容涉及其他中國海外

發展的管理辦法或正式檔（例如招投標文件及合同），則以兩者當中更詳細的規定作準。 

第二章 適用範圍 

本守則適用於中國海外發展及旗下之附屬、地區及項目公司於各業務所在地之合約

類非集中採購承建商，以下所描述承建商均指非集中採購承建商。 

 

第三章 管理守則 

第一條：分類管理  

中國海外發展將按照承建商的合作狀態分類，分為潛在承建商(已被實名推薦但未

進入正式承建商名冊)、新入承建商（通過考察進入承建商名冊但未開展合作）、試用承

建商（已開展合作但未完成首次定級）、合格承建商（通過定級會議為合格承建商）、不

合格承建商（定級結果為不合格）。 

在合同履行過程中，如承建商因自身原因發生以下行為的，原則上必須將其列為不

合格承建商，禁止投標：工期出現嚴重延誤而又不積極採取措施補救的；出現嚴重安全

文明事故或施工質量問題，對中國海外發展及社會造成負面影響的；故意停工索賠或結

算時惡意索賠，不達目的拒不復工的；出現工人或分包商“圍攻” 中國海外發展生產

或經營場所，或對公共社會環境造成不良影響的；其他嚴重妨礙工程順利發展或對中國

海外發聲譽造成負面影響的行為；投標時出現串標、圍標行為；中標後非我司原因導致
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的棄標；中標後或工程進行期間發生環境、社會及管治方面被裁定違反相關條例。 

不合格承建商，自被評為不合格之日起，兩年之內不得參加投標。 

 

第二條：入庫管理 

中國海外發展採取實名制舉措，在公司內網發佈招標公告，鼓勵全員推薦優秀承建

商資源，對於部分專業承建商，推薦人須填寫承建商入庫推薦函，列明推薦所認定的理

由。 

禁止推薦人與推薦單位存在關聯交易行為、禁止代替其他人員推薦的行為。 

中國海外發展嚴格執行資格預審、資格審查、實地考察、考察結果評定、考察報告

編制、入庫審批等流程，按規範完成單位入庫審批。 

中國海外發展將對承建商入庫後的表現持續關注，對於違反本守則約定、違反中國

海外發展《承建商行為守則》的，實施一票否決制。 

 

第三條：入圍管理 

承建商入圍管理遵循充分競爭、新老結合、均衡搭配、檔次一致、推薦回避、能力

評估、屬地優先、關聯禁止等原則，確保入圍工作公平、公正。 

被納入限制類名冊的單位，在限制期內不能參與所限制範圍內的投標。 

根據各方意見，擬定完投標單位之後，填寫投標單位簡介，編制招標策劃、單項招

標計畫，發起投標單位審批表，審批通過後單位方能參與投標。 

 

第四條：招投標管理 

各單位接到正式的招標邀請後，必須按要求組織踏勘現場，投標前自行瞭解好項目

周邊情況、施工環境、材料運輸等，確保投標報價考慮充分。 

部分工程投標單位需繳納投標保證金。 
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招標工作結束後中國海外發展對投標保證金全額退還；對嚴重違反招標程式和紀

律、招標過程中隨意棄標、中標後悔約的承建商沒收其投標保證金。 

所有投標人均應在指定時間前投標，截標後仍未回標視為廢標。投標單位自願放棄

投標資格的，原則上應出具正式書面文件說明原因。 

中國海外發展於截標後完成開標，原則上實行網上系統開標。當投標書報價與招投

標系統報價不一致時，以投標書為准。 

開標後中國海外發展組織清標工作，如發現標書存在明顯漏洞及問題需要投標單位

進行書面澄清。 

因投標單位未按照統一要求投標，如投標文件內容不全、未蓋公章或公章無效、逾

期未回標、擅自修改招標約定等明顯違背招標要求及約定的，原則上該投標單位可視為

廢標。 

因較多投標單位違約或放棄投標等導致招標工作無法進行或由於公司整體發展要

求發生重大調整等原因需要重新確定招標的，中國海外發展有權進行招標作廢後重新發

起招標。 

評標工作完成後按權責組織各級定標評審會，會議對技術標、經濟標內容進行彙

報、評審並完成定標決策。對於重要、大額定標項目，需召開執董擴大會（大額合約分

判專題），由執董擴大會（大額合約分判專題）委員進行定標評審並做出定標決策，會

議通過以及會議提議落實後，需經中標單位審批，審批通過後中國海外發展正式發出單

位中選通知書。 

中標承建商接收到中標通知書後，中國海外發展負責整理招標文件和有約束力的往

來函件，形成完整的合同文件。合同文件經審批通過後，由中國海外發展負責裝訂、密

封，交給中標單位簽署。 

第五條：評價管理 

在承建商完成合同履約後，中國海外發展對相應的承建商進行評價，包括評估與定

級，將承建商劃分至相應級別，建立優勝劣汰的長效機制。 

評價分為主觀評價及客觀評價，主觀評價從過程、履約兩個維度進行評價，客觀評

價從綜合、交付、維保三個維度進行評價。 
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承建商根據評價結果劃分為 A 到 D四級，其中 D為不合格等級。合格承建商需要過

去兩年沒有發生環境、社會及管治方面被裁定違反相關條例。 

第六條：名冊管理 

承建商基本信息的更新，由施工單位于承建商系統上進行更新與維護，中國海外發

展將嚴格核實承建商基本資訊的準確性。 

中國海外發展將對總包及重要分包的合作情況進行常態化跟進及瞭解，進行合規性

排查，不合規的及時予以清除。 

中國海外發展對於兩年未投、屢投不中、無意合作的不活躍單位將定期梳理，經過

公司審批後移至回收站。 


